5
202
4-
202
uel o

N

N

d

rt

O

PP

Ra

|

'r



https://fbc-abc.com/

Aliments et boissons Canada | Rapport annuel de 2024-2025 | 2

Ta b I e d es ViISION, MISSION EEVAIBUIS - « « « + v v e e e e e e e e e e e e e e e e 3

o N\ Message de ladirectricegénérale. . . . . . ... .. . .. 4
I I | a t I e re S Messagedescoprésidents . . ... ... .. .. ... 5
Plan stratégique de 2025-2027 . . . . . . . . e 6

Priorité 1: Renforcer I'influence du secteur aupreés
dugouvernementfédéral . ... ... .. ... ... 7

Principales questions et démarches de mobilisation:

Efforts de défense desintéréts axéssurlesplastiques .. ............... 8

Principale question d'intérét et intervention:
Groupe de travail sur les relations canado-ameéricaines dABC-FBC. . . . .. . .. 9

Priorité 2 : Consolider la valeur de la marque et

I'affinitéaveclesmembres . ... ... ... .. . . ... 10
Priorité 3 : Favoriser une culture d'excellence organisationnelle . . . .. .. ... 11
Evénementsannuels dABC-FBC . . .. ... ottt it 13
Conseild'administrationde 2024-2025. . . . . . ... ... ... o . 15
Devenezmembre . . .. ... . . e 16

é




Aliments et boissons Canada | Rapport annuel de 2024-2025 | 3

Notre vision Nos valeurs

Un secteur canadien de la fabrication "W Nous préconisons un "W Nous déployons W Nos

d'aliments et de boissons qui est robuste changement progressif des efforts de représentants

et concurrentiel a I'échelle mondiale. et mettons 'accent sur maniére concertée du secteur sont
des solutions élaborées et transparente appréciés et
par les entreprises et collaborons avec possedent une

o o qui améliorent les intervenants expertise fiable

N Ot re m I SS I O n la compétitivite, pour renforcer et digne de
favorisent I'innovation collectivement confiance.

Assurer la prospérité du secteur canadien et offrent une valeur notre secteur.

de la fabrication d'aliments et de boissons ajoutée aux entreprises

en renforcant le cadre stratégique fédéral que nous représentons.

au moyen d'efforts de leadership, de défense
desintéréts et de sensibilisation.

a] U =pg




Kristina Farrell
Directrice générale,
Aliments et boissons
Canada
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Message de la directrice générale

En tant que directrice générale d’Aliments et boissons Canada (ABC-
FBC), je suis trés fiére du travail que notre association a accompli sous la
direction des membres engagés de son conseil d'administration. Nous
avons continué a nous démarquer par notre caractére unique et notre
facon de faire les choses. Notre vif esprit de collaboration se manifeste
tant parminos membres et nos partenaires d'associations provinciales
et régionales que dans notre travail auprés d'associations de produits et
d'intervenants. Nous partageons une mission commune : réaffirmer et
renforcer le rOle des fabricants canadiens d'aliments et de boissons tout
en assurant la résilience et la compétitivité a long terme de notre secteur.

Cette année marque un moment charniére pour ABC-FBC avecle
lancement du Plan stratégique de 2025-2027. Ce plan refléte notre
vision commune d'un secteur canadien de la fabrication d'aliments et

de boissons qui est robuste et concurrentiel a I'échelle mondiale. Il met
I'accent sur des priorités qui trouvent un profond écho auprés de nos
membres, a savoir la productivité et la compétitivité, la main-d'ceuvre,
la durabilité ainsi que I'efficacité de la réglementation.

Au cours des prochains mois, nous nous engagerons également a
peaufiner le modele de notre association et a améliorer nos stratégies
de communication afin de mieux servir nos membres et d'en accueillir de
nouveaux. En tirant parti de notre marque pour faire rayonner ABC-FBC
en tant que porte-parole de confiance du secteur, nous sommes bien
placés pour poursuivre sur notre lancée et produire des résultats encore
plus prometteurs pour nos membres.

Au coeur de nos efforts, il y ala conviction que le secteur canadien de la
fabrication d'aliments et de boissons recele unimmense potentiel pour
stimuler la croissance économique et améliorer la sécurité alimentaire
au pays et a I'étranger. Toutefois, devant la nouvelle dynamique du
commerce international et I'évolution des relations avec des partenaires
clés comme les Etats-Unis, la nécessité de renforcer notre secteur

au pays est plus cruciale que jamais. En préconisant des politiques qui
favorisent I'innovation, les investissements et la modernisation de la
réglementation, nous pouvons batir un secteur autosuffisant et plus
résilient, qui sera capable de s'adapter au changement pour continuer
a prospérer sur les marchés mondiaux.

En unissant nos efforts, nous parviendrons a composer avec les
complexités et a saisir de nouvelles occasions afin d'aider notre secteur
arester concurrentiel en cette période d'incertitude. Je suis convaincue
qu'ilen sortira plus fort que jamais et qu'il s'imposera comme chef de file
mondial en matiére d'innovation, de durabilité et de compétitivité sinous
mobilisons nos forces et nous engageons a renforcer ses assises au pays.
Grace a votre soutien continu, notre association rayonnera en tant que
chef de file digne de confiance, aidant ses membres a relever les défis

et a définir la feuille de route.

Cordialement,

"W Kristina Farrell
Directrice générale, Aliments et boissons Canada



Message des
coprésidents

Nous sommes fiers de vous adresser ce message en tant que
coprésidents d’Aliments et boissons Canada (ABC-FBC). Notre
association continue d'unir les voix de fabricants d'aliments et de
boissons de toutes tailles pour représenter un secteur essentiel
a la stabilité économique, a la sécurité alimentaire et au bien-étre
de toute la population canadienne.

Les événements de la derniére année ont mis en évidence le role
crucial de la collaboration pour relever tous les défis. Tant pour
remédier aux pénuries de main-d'ceuvre ou aux perturbations de la
chaine d'approvisionnement que pour explorer le role des plastiques
dans la fabrication d'aliments et de boissons, ABC-FBC s'est
employée a faire intervenir des voix diverses, dont celles de fabricants,
d'associations provinciales et régionales et d'intervenants, pour
soutenir la recherche de solutions propres a renforcer notre secteur.

Le nouveau Plan stratégique de 2025-2027 d/ABC-FBC repose

sur ce méme esprit de collaboration et définit trois priorités
fondamentales : renforcer I'influence du secteur auprés du
gouvernement fédéral pour remédier aux principaux enjeux, tirer
parti de notre marque pour consolider notre réle de porte-parole
digne de confiance et faisant autorité dans le secteur, et favoriser
une culture d'excellence organisationnelle pour produire de meilleurs
résultats. ABC-FBC s’engage a continuer a répondre aux problemes les
plus urgents qui touchent le secteur. Grace a ses efforts de leadership,
de défense des intéréts et de sensibilisation, ABC-FBC demeure une
alliée et une porte-parole de confiance pour ses membres.

La force de notre association repose sur la diversité des fabricants de
tailles, de catégories de produits et de régions différentes que nous
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représentons. En tant que coprésidents exploitant de petites

et moyennes entreprises établies hors de I'Ontario, nous sommes
fiers de refléter cette diversité. Nous savons personnellement a quel
point il estimportant de faire entendre chaque voix et d'obtenir la
participation des fabricants de partout au pays.

Nous sommes immensément reconnaissants du soutien indéfectible
et des contributions du conseil d'administration, des associations
provinciales et régionales, des membres et des partenaires d’ABC-FBC.
Leur dévouement nous a été indispensable pour définir la vision et les
priorités dABC-FBC, et nous nous réjouissons de pouvoir continuer a
batir ensemble sur ces bases solides.

Sivous n’étes pas encore membre d’ABC-FBC, nous vous invitons
ay adhérer. Notre association est plus forte lorsque les voix de tous les
joueurs du secteur sont unies. Eny ajoutant la vbtre, vous contribuez
aune meilleure représentation des intéréts de tout le secteur a
I'échelle nationale. Les défis des derniéres années ont ouvert une porte
a notre secteur, qui est plus que jamais voué a prospérer et a jouer un
réle de premier plan sur les marchés mondiaux. Unissons-nous pour
amplifier notre voix collective et susciter des changements concrets
qui renforceront la résilience des fabricants canadiens d'aliments

et de boissons tout en leur permettant de rester al'avant-garde de
I'innovation et de la durabilité.

"W Robert Eiser
Coprésident, ABC-FBC
Président,

Aliments LUDA Foods

" Mike Bannister
Coprésident, ABC-FBC
Président-directeur général,
Atlantic Poultry Inc.
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Plan stratégique de 2025-2027

Nous sommes fiers de vous présenter notre nouveau Plan stratégique. Ce plan, qui orientera les efforts dABC-FBC jusqu‘a
lafin de 2027, a été préparé avec le concours de notre conseil d'administration et d'intervenants externes. [l témoigne de
notre engagement a servir nos membres, a promouvoir I'excellence dans le secteur et a renforcer notre incidence.

Nos priorités:

Consolider

la valeur de la marque
et I'affinite avecles
membres
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PRIORITE 1

N Appliquer une approche
axeée sur les solutions pour
remédier aux pénuries de
main-d'ceuvre et recruter,
former et maintenir en
poste des effectifs solides
et talentueux provenant
d'horizons divers.

Renforcer I'influence du secteur
aupres du gouvernement fédéral

ABC-FBC continuera de préconiser des politiques fédérales qui améliorent
I'environnement commercial et la résilience du secteur et qui renforcent son
avantage concurrentiel sur le marché intérieur et al'étranger.

Objectifs:

N Présenter les points de vue Exercer un leadership
et lesrecommandations du affirmé en consolidant
secteur pour orienter les la voix du secteur
politiques sur la durabilité pour préconiser

et I'environnement. I'efficacité en matiere

| ) )
lllll‘“” de réglementation.
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PRINCIPALES QUESTIONS ET DEMARCHES DE MOBILISATION :
Efforts de défense des intéréts
aXés sur Ies pIaStiques ABC-FBC a eul'occasion de présenter les efforts de

réduction des déchets plastiques déployés par le secteur

Au cours de la derniére année, ABC-FBC a mené une campagne de politique et de défense ainsi que les principaux domaines nécessitant une aide
des intéréts axée sur les principaux objectifs suivants : fédérale lors de la réunion de la table d’engagement des
I . ). . transformateurs alimentaires, tenue en mars 2024.
N Sensibiliser: N Favoriser l'innovation et
conscientiser les gouvernements fédéral et les investissements: L'assoaa_tlon a poursuivi sur cette Ianc.ee ennovembre
provinciaux sur le role essentiel des plastiques encourager la mise en ceuvre de cadres = organ'lsant Ul rencor_mtre de haut niveauavec
dans la chaine d'approvisionnement alimentaire stratégiques qui stimulent les innovations en des représentants d'Agriculture et Agroalimentaire
ainsi que sur les initiatives de développement matiére de technologie d'emballage durable SRl e S Bl e ey SR AN
durable du secteur. et les investissements dans le secteur. et Développement économique Canada ainsi que
A | d'Environnement et Changement climatique Canada.
I - - u v u
N Encourager I'adoption de Limiter les répercussions o o
olitiques fédérales réalistes . . Les discussions ont porté sur I'importance de renforcer
P q . . . economiques: la chaine d'approvisionnement des plastiques, d'accroitre
en matiére de plastiques: veiller a ce que les nouvelles politiques tiennent les débouchés sur les marchés finaux et d’harmoniser
proner I'adoption de politiques pratiques qui compte de I'incidence économique sur le les réglements relatifs aux emballages, aux déchets
reposent sur des données scientifiques et qui secteur de la fabrication d'aliments et plastiques et au recyclage sur tous les territoires.
tiennent compte du réle essentiel des plastiques de boissons en vue de réduire au minimum
dans la fabrication d'aliments et de boissons. le fardeau financier imposé aux entreprises

et aux consommateurs.
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PRINCIPALES QUESTIONS ET DEMARCHES DE MOBILISATION :
Groupe de travail sur les relations canado-ameéricaines d’ABC-FBC

Compte tenu de I'évolution de la dynamique entre le Canada et les Etats-Unis, ABC-FBC a mis sur pied un Groupe de
travail sur les relations canado-américaines. Ayant pour mandat de rehausser I'action concertée et les efforts de défense
des intéréts du secteur, ce groupe se concentre sur quatre grands volets :

2. 4.

L' harmonisation Les démarches
de mobilisation

des messages
et des
communications

Le Groupe de travail est formé de représentants des six
associations provinciales et régionales de fabricants d'aliments
et de boissons ainsi que de diverses entreprises du secteur.
Ses membres se rencontrent chaque semaine et ont déja
réussi a harmoniser les messages, a préconiser des démarches
pour remédier aux obstacles au commerce intérieur ainsiqu'a
concerter les efforts de défense des intéréts pour renforcer la
position du Canada sur les marchés nord-américains.

ABC-FBC donne son plein appui a tous les ordres de
gouvernement pour qu'ils défendent les intéréts économiques
du Canada en cette période d'incertitude. L'association
continue également d'aider les entreprises a composer

avec |'évolution rapide des conditions du marché en leur
fournissant les conseils et I'orientation dont elles ont besoin.



PRIORITE 2

Consolider la valeur de
la marque et I'affinité
avec les membres

ABC-FBC continue de tirer parti de sa marque pour raconter
son histoire, se démarquer d'autres organisations afin

d'attirer et de fidéliser des membres et consolider son réle de
porte-parole faisant autorité aupres du gouvernement fédéral.

Au cours de la derniére année, nous avons procédé a un
examen de nos activités et exploré des moyens de renforcer

la collaboration avec nos six partenaires provinciaux et régionaux.

Nos efforts de défense des intéréts sont plus efficaces et
nous répondons mieux aux besoins des fabricants canadiens
de toutes tailles lorsque nous faisons front commun sur des
questions clés qui touchent le secteur.

E)) FOOD &

BEVERAGE

ALSERTA

food processors association

FOOD &

BEVERAGﬂ_/ .
=

manitoba

BEVERAGE

” FOODAND
ONTARIO

CTAQ

Aliments /*~  Food &
et Boissons | ¢/~ Beverage
Atlantique Atlantic

||| "




Aliments et boissons Canada | Rapport annuel de 2024-2025 | 11

PRIORITE 3

Favoriser une culture d'excellence organisationnelle

ABC-FBC s'engage a tirer parti de I'expertise collective pour donner a son équipe et a son conseil
d'administration les moyens d'éclairer la voie a suivre, de collaborer aux initiatives et de défendre
les intéréts du secteur. Dans un méme temps, elle évalue et améliore sans cesse son approche pour
répondre aux attentes de ses membres et rester réactive, efficace et influente.

En chiffres:

Mobilisation Plus de
des membres

en 2024

QOOOO Q
Ce que disent \

nos membres

conférences sur les
politiques fédérales,
les perturbations
dela chaine
d'approvisionnement

et le commerce

380 ™

Indice de
recommandation
client

(Susceptible de
recommander ABC-FBC)




(€ Nortera est fiere de faire partie des
membres fondateurs d'Aliments et
boissons Canada. Cette collaboration
nous aide arester agiles et al'avant-garde
tout en nous permettant de contribuer
étroitement a lI'avenir du secteur
dynamique de la fabrication d'aliments
et de boissons au Canada.

~ Ted Lawson, directeur commercial, Nortera

4
-

y

a—

a—
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—
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Evénements annuels d’ABC-FBC L'événement a également
permis d'amasser

W Réception annuelle pour les W Petit-déjeuner stratégique annuel

parlementalres et lesintervenants Le petit-déjeuner stratégique annuel de 2025, $
Notre deuxiéme réception annuelle pour les intitulé « Stimuler la compétitivité et la productivité
parlementaires et les intervenants a accueilli plus dans le secteur de la fabrication d'aliments et

de 100 députés, sénateurs, fonctionnaires, membres _de boissons », a ajctiré pllfs de 135 cc_>||_égues et ] .
et collegues du secteur de partout au pays pour mte”rvenants del |'ndustr|<'a. Le's partlcllp.anfcs ontdiscuté pour Banques alimentaires
une soirée de gastronomie, de biéres et de vins del'impact de la récente élection américaine, tout

canadiens et de réseautage. particulierement de I'incidence des changements au Canada, dans le cadre de

sud de la frontiére sur I'orientation du secteur canadien I,. oA E
de la fabrication d'aliments et de boissons. 'n't’atlve n campagne
contre la faim.

Merci
. . b WINE
Nous remercions les généreux BEER GROWERS
. . . . , CANADA
commanditaires qui ont contribué W CANADA VIGNERONS

alaréussite de ces événements.

CANADA

A




Points saillants
du Petit-déjeuner
stratégique annuel

1.

Lauren Martin, directrice
principale, Relations
gouvernementales et politiques,
Conseil des viandes du Canada
et Robert Hunter, président-
directeur général, Protein
Industries Canada

. Candace Laing, présidente et

chef de la direction, Chambre
de commerce du Canada

. Darlene McBain, directrice

principale, Relations avec
I'industrie, Financement
agricole Canada

. Steve Verheul, directeur,

GT&CO et ancien négociateur
commercial en chef du Canada

. Kristina Farrell, directrice

générale, Aliments et
boissons Canada

Food and Beverage

entre OROGERS Centre ",
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Conseil d'administration de 2024-2025

N Comité exécutif

O

W Administrateurs

Mike Bannister
Coprésident, ABC-FBC
Président-directeur général,
Atlantic Poultry Inc.

Robert Eiser
Coprésident, ABC-FBC
Président, Aliments LUDA Foods

Chris Conway
Vice-président, ABC-FBC
Président-directeur général,
Food and Beverage Ontario

Kathleen Sullivan

Trésoriére, ABC-FBC
Vice-présidente des relations

entre le gouvernement et 'industrie,
Aliments Maple Leaf

Gabrielle Fallu
Secrétaire générale, ABC-FBC
Chef, Relations publiques et

gouvernementales, Exceldor coopérative

Ted Lawson
Directeur non désigné, ABC-FBC
Directeur commercial, Nortera

Michael Burrows

Ancien coprésident, ABC-FBC
Président-directeur général,
Maple Lodge Farms

David Anyanwu
Directeur, Relations avecle
gouvernement fédéral, Cargill Limited

Charles Bergeron
Gestionnaire, Relations avec
le gouvernement, Bimbo Canada

Tammy Brideau
Directrice générale, Aliments
et boissons Atlantique

Sylvie Cloutier
Présidente-directrice générale,
Conseil de la transformation
alimentaire du Québec (CTAQ)

Flavia Dolan

Directrice principale,

Affaires réglementaires, Canada,
Ingredion Canada Corporation

James Donaldson
Président-directeur général,

Mariza Gattuso

Directrice principale,

R&D et Services de laboratoire,
Olymel S.E.C./L.P.

Marie Ly

Directrice principale, Affaires
industrielles et gouvernementales,

La coopérative Aliments Gay Lea Ltée.

Michael Mikulak
Directeur général,
Food and Beverage Manitoba

Bianca Parsons
Directrice générale,
Alberta Food Processors Association

Del Rollo

Vice-président, Relations avec
I'industrie et le gouvernement,
Arterra Wines Canada

ABC-FBC tient a remercier chaleureusement
les membres sortants de son conseil d'administration,
Kerry Towle (Aliments Sofina) et Sylvain Fournaise (Olymel).

BC Food & Beverage



Devenez membre

NnNovation
Influence
Inspiration

Aliments et boissons Canada (ABC-FBC) est
I'organisation chef de file du secteur canadien de

la fabrication des aliments et des boissons. Elle
représente plus de 1 800 entreprises partout au pays.

Profitez des avantages de I'adhésion a ABC-FBC:

A p pa rte n a n C - W Accédez aune W Renforcez votre W Contribuez ala
multitude de position au sein voix collective
ressources et de du secteur des membres -
précieuses occasions agroalimentaire. du secteur a —
pour rehausser les Ottawa. —
efforts de votre

entreprise ou de
votre association. .

Food and
Beverage
Canada

o Aliments
‘ et boissons . .
& Canada Communiquez avec nous! fbc-abc.com admin@fbc-abc.com @FoodBevCanada


https://fbc-abc.com/
https://fbc-abc.com/
https://fbc-abc.com/
mailto:admin%40fbc-abc.com?subject=
https://www.linkedin.com/company/food-and-beverage-canada-aliments-et-boissons-canada/?originalSubdomain=ca
https://x.com/FoodBevCanada?s=09
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